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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์  
ปัญหาและอุปสรรค/ 

 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก5ไข 

1. การวางแผนก าลังคน 
การวางแผนก าลังคน 
(การปรับปรุงแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี ในการ 
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (ครั้งที่ 1)  
 

1. เพื่อปรับปรุงต าแหน่งใหส้อดคล้องและ
เหมาะสมกับปริมาณงาน ภารกิจและหน้าที่
ความรับผิดชอบไม่ซับซ้อน 
2. เพื่อให้มีการก าหนดประเภทต าแหน่งสาย
งาน การจัดตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจหน้าทีข่ององค์การบริหารส่วนต าบล 
3. เพื่อให้คณะกรรมการพนักงาน 
ต าบล (ก.อบต.) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้างวา่ถูกต้อง
เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการ 
4. เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ 
วางแผนการพฒันา 
5. เพื่อให้สามารถวางแผนอัตราก าลัง 
ของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างและ
การใช&อัตราก าลังของบุคคลากรเพื่อให้การ
บริหารงานของส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ ตาม
อ านาจ หน้าที่ ที่ม ี
ประสิทธิภาพมคีวามคุ้มคา่ สามารถ 
ลดตอนการปฏิบัติงาน 

1. ด า เนินการตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดบุรีรัมย์ เรื่องหลักเกณฑ์
และเง่ือนไข 
เก่ียวกับการบริหารงานบคุคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน 
2545และฉบบัที่แก้ไขจนถึง
ปัจจุบัน 
 

1. ด าเนินการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 
3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569  (ครั้งที่ 1)  
2. ด า เนินการขอความเห็นชอบต่อ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดบุรีรัมย์ 
3. ประกาศใช้แผนอัตราก า ลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 (ครั้งที่ 1)  
 
 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปีต้องประสานงาน 
ติดต่อกับหน่วยงานภายใน 
ที่ต้องการขอปรับปรุงแผน 
อัตราก าลังน้ัน ๆ และเกิด 
ความลา่ชา้ในการส่งข้อมูล 
มายังงานการเจ้าหน้าที ่
 

ควรด าเนินการตาม 
นโยบายการบริหาร 
งานบุคคลของพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ ให้
เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปีประจ า ปีงบประมาณ 
พ . ศ . 2567-2569 
(ครั้งที่ 1)  
 

 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์  
ปัญหาและอุปสรรค/ 

 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก5ไข 

2. การบรรจแุละแต่งต้ังบุคลากร 
การบรรจุและแต่งต้ัง 
บุคลากร 
(การบรรจุแต่งต้ัง 
พนักงานส่วนต าบลและ 
การจ้างพนักงานจ้าง) 

เพ่ือให้มีอัตราก าลังที่เพียงพอต่อการ 
ปฏิบัติงานขององค์การบรหิารสว่นต าบลเมือง
แฝกและเป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

1. พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
บรรจุแต่งต้ังตามมติคณะกรรมการ 
พนักงาน ส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ 
ร้อยละ 100 
2. การสรรหาพนักงานจ้าง 
ไม่มีการร้องเรียนร้องทุกข์ 

1. ด า เนินการบรรจุแต่งต้ังพนักงาน 
ส่วนต าบลตามกรอบอัตราก า ลัง 3 
ปีจ านวน 2 ราย 
2. ด า เนินการสรรหาและเลือกสรร 
พนักงานจ้าง จ านวน 3 ราย 

หลายต าแหน่งยังขาด 
บุคลากรมาบรรจแุละแต่งต้ัง 

ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้
ของคณะกรรมการกลาง 
การสอบแข่งขันพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นในต าแหน่งที่ว่าง 
 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน(การประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
แ ละพนักงานจ้าง 
ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2567) 

1. เพ่ือให้เปน็การสร้างขวัญและ 
ก า ลังใจในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 
2. เพ่ือเป็นการปรับปรุง และพัฒนา 
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
3. เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา 
ในเรื่อง การบริหารงานบคุคล ได้แก้ไข 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนค่าตอบแทน 
เงินรางวัลประจ าปีการให้ออกจาก 
ราชการ การจูงใจ ใหร้างวัล และการ 
บริหารงานบคุคล ให้ปฏบิัติราชการ 
ใหม้ีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ย่ิงขึ้น 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานให ้
มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน 
(Performance Management) ที่ 
เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับ 
องค์กร ระดับหน่วยงานไปสู่ระดับ 

1. ภายในเดือนกันยายนของทุกปี 
ให้องค์การบรหิารสว่นต าบล
ประกาศหลักเกณฑ์และวธิีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
ให้พนักงานส่วนต าบลในสังกัด
ทราบโดยทั่วกัน 
2. ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้
ประเมินและรับการประเมินมี
หน้าที่ ก าหนดและจัดท าข้อตกลง
ร่วมกันในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ได้ก าหนดผลสัมฤทธิ์
ของงานเปา้หมายและตัวชี้วัด
ความส าเร็จ หรือก าหนดหลักฐาน 
หรือตัวชี้วัดความส าเร็จของงาน 
อย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับ 
ลักษณะงานต าแหน่งรวมทั้ง
ก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนคา่
น้ าหนัก และระดับที่คาดหวังเป็น
หลัก 
 
 
 

1.ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที ่
1 ตุลาคม 2566 - 31 มีนาคม 
2567 
2. ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที ่
1 เมษายน 2567 - 30 กันยายน 
2567 

แบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน จัดส่งมายัง 
งานการเจ้าหน้าทีใ่ห้เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ควรจัดท าแบบประเมิน 
ให้เปน็ไปตามประกาศ 
หลักเกณฑ์และจัดสง่ 
มายังงานการเจ้าหน้าที ่
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์  
ปัญหาและอุปสรรค/ 

 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก5ไข 

 รายบุคคล เพื่อให้ผลการปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพ และประสิทธผิล 
เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร หรือ 
หน่วยงานสามารถวัดและประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ทีก่ าหนด 
ร้อยละ 100 

   

4. การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
การส่งเสริมจริยธรรม 
และการรักษาวินัย 

เพ่ือส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างให้ปฏิบัติตนตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างมีคุณธรรม
จริยธรรม 

1. น าประกาศ ก.ถ. เรื่อง “ประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น” มา
เผยแพร่ให้บุคลากรทุกส่วนราชการ
รับทราบและถือปฏบิัติโดยทั่วกัน 
2. ประกาศก าหนดนโยบาย 
มาตรการหลักเกณฑ์ ระเบียบ 
แสดงออกเชิงสัญลักษณ์และการ
กล่าวประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน 
4. ออกค าสั่งให้พนักงานส่วนต าบล 
บรรจุใหม่เดินทางไปราชการ ณ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น เพื่อ
เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร 
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ เพ่ือให ้
เรียนรู้แนวทาง ประพฤติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี 
3. ด าเนินการตรวจสุขภาพประจ า ปี
ให้แก่พนักงาน โดยท าหนังสือให้
เดินทางไปตรวจสุขภาพประจ าปีที่ 
โรงพยาบาลบุรีรัมย์ 
4. สถานที่ท างานน่าอยู่ คุณภาพแสง
เสียง และอากาศมคีวามเหมาะสมมี
พื้นที่สีเขียว มีสถานที่พักผ่อน 

บุคลากรทุกคนได้รับการ 
ส่งเสริมจริยธรรม และ 
รักษาวินัยให้ปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่นผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลใหค้วามส าคญักับการ 
ส่งเสริมจริยธรรม และการ 
รักษาวินัย 

ควรปรับปรุงนโยบาย 
มาตรการ หลักเกณฑ์ 
ระเบียบข้อบังคับเก่ียว กับ
คุณธรรมจริยธรรม ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองแฝก ให้เป็นปัจจุบัน 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์  
ปัญหาและอุปสรรค/ 

 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก5ไข 

5. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
การสรรหาคนดีคนเก่ง 
- การขอใช้บญัชี ผู้สอบ 
แข่งขันได้ 
- การคัดเลือกในกรณีที่ 
มีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเปน็ 
ต้องสอบแข่งขัน เพื่อบรรจ ุ
บุคคลเป็นพนักงานส่วน
ต าบล 

ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามคุณสมบัติ 
ที่ก าหนด และสามารถสามารถสรรหาคนดี
คนเก่ง เหมาะสมกับภารกิจงานของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 

1. ขอใช้บญัชีผู้สอบแข่งขันได้จาก
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 

ผู้สอบแข่งขันได้ได้รับการบรรจุเป็น
พนักงานส่วนต าบลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 

บางต าแหน่งไม่มีผูส้อบแข่งขันได้
ขอรับการบรรจขุององค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองแฝกและ
บัญชีหมดอายุ 

รับโอนพนักงานส่วนต าบล 
ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 

6. การพัฒนาบคุลากร 
การพัฒนาบคุลากร 
- การท าแผนพัฒนา 
บุคลากรตามต าแหน่ง และ 
สายอาชีพตามสมรรถนะ 
- การจัดฝึกอบรม และ 
ศึกษาดูงาน 
- การจัดส่งบุคลากรเข้า 
รับการฝกึอบรมกับ 
หน่วยงานภายนอก 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
ทั่วถึงและต่อเน่ือง โดยการเพิ่มพูน 
ความรูค้วามสามารถศักยภาพและ 
ทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 
2. มุ่งพัฒนาบุคลากรเพื่อการขบัเคลื่อน 
การด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร 
เปน็ไปอย่างงมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเปา้หมายรวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมให้กับบคุลากรใน
องค์กร 

1. พัฒนาบุคลกรอย่างเป็นระบบ
ทั่วถึงและต่อเน่ือง โดยการเพ่ิมพูน
ความรูศ้ักยภาพความสามารถ 
และทักษะที่เหมาะสม 
2. บุคลากรน าความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ที่ได้รับจากการ
พัฒนามาปรับใช้ปฏิบัติงาน 
ตามอ านาจหน้าทีข่องตนเองได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. จัดโครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานจ านวน  
 

1. เน่ืองจากสถานการณ์ 
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโควิด-19 ท าให้บคุลากร 
ไม่สามารถเข้ารับการฝึกกอบรม
ในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับงานที่
ตนเองรับผิดชอบ 
2. การติดตามประเมินผล 
การพัฒนาบคุลากรยังขาด 
ความต่อเน่ือง 

1. ปรับรูปแบบการ 
ฝึกอบรมให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ 
2. ส่งเสริมให้บคุลากร 
กระตือรือร้นในการ 
พัฒนาตนเอง ส่งเสริม 
ในการพัฒนาตนเองใน 
ทุกๆด้าน 
3. ควรมีการติดตามผล 
และประเมินผลการ 
ฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง 
อย่างเป็นระบบ จะสั่ง 
ต่อการพัฒนาบุคลากร 
มีประสิทธิภาพ และเกิด 
ความเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์  
ปัญหาและอุปสรรค/ 

 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก5ไข 

7. การสร้างความกา้วหน้าในสายอาชีพ 
การสร้างความกา้วหน้าใน
สายอาชีพ 
(การจัดท าคู่มือ 
ความกา้วหน้าในสายงาน
อาชีพ) 

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วน
ต าบลมีความเจริญก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วน
ต าบล ให้ด ารงต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร 
และเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งที่สูงขึ้น 
3. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วน
ต าบลย้ายไปด ารงต าแหน่งประเภทและระดับ
เดียวกันและต าแหน่งในสายงานอื่นในระดับ 
เดียวกัน 

1. พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
ประเมินผลงานและได้รับการ
แต่งต้ังใหด้ ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2. พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
คัดเลือก หรือการสอบคัดเลือกให ้
ด ารงต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร 
3.พนักงานส่วนต าบลได้ย้ายไป
ด ารงต าแหน่งประเภทและระดับ 
เดียวกัน และต าแหน่งในสายงาน
อื่นในระดับเดียวกัน ร้อยละ 100 

1. พนักงานส่วนต าบล ได้ย้ายไป
ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกันใน
ระดับเดียวกัน 1 ราย 

มีการประเมินผลงานเพ่ือ
โอนย้ายสายงานในระดับ
เดียวกัน 

ควรมีการจัดส่งผลงาน 
ให้เป็นไปตามะยะเวลา 
ที่ก าหนด 

8. การพัฒนาคุณภาพชวีิต 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างาน 

ของบุคลากร 
2. เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง ขวญั 
ก าลังใจคุณภาพชีวิตที่ดีและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี 
คนเก่งไว้กับองค์กร 

การจัดสถานที่ท างานการแบ่ง
สัดส่วนให้ชัดเจนสภาพแวดล้อมใน
การท างาน ดูแลด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมที่ดีในสถานที่ท างาน 

3. ด า เนินการตรวจสุขภาพประจ า 
ปีให้แก่พนักงาน ที่โรงพยาบาล
บุรีรัมย์ 
5. สถานที่ท างานน่าอยู่ คุณภาพแสง 
เสียง และอากาศมคีวามเหมาะสม 
มีพื้นที่สีเขียว มีสถานที่พักผ่อน
หย่อนใจห้องน้ าสะอาดและมีพื้นที่สูบ
บุหรี่ชัดเจน 

พื้นที่บริเวณอาคารส านักงาน ใน
ยังมีบางจุดยังมีการเกาะอาศัย
ของนกพิราบ ซึ่ง เป็น สัตว์ 
พาหะน าโรค 

แจ้งให้หน่วย งานที่ผิดชอบ
ด าเนินการแก้ไขหานกพิราบ
โดยการติดต้ังอุปกรณ์
ส าหรับก าจัดนกมาเกาะตาม
บริเวณรอบอาคารส านักงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
ปัญหาและอุปสรรค/ 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก5ไข 

9. การรับโอนพนักงานเทศบาลพนักงานส่วนต าบล และข้าราชการประเภทอื่น 
การรับโอนพนักงาน 
เทศบาลพนักงานส่วน 
ต าบลและขา้ราชการ 
ประเภทอื่น 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลพนักงานส่วนต าบล 
และข้าราชการประเภทอื่นมีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลเมือง
แฝกมีบุคลากรปฏิบัติหน้าที ่
ราชการ ร้อยละ 100 
2. ด า เนินการตามที่ระเบียบฯ
ก าหนด 

พนักงานเทศบาล พนักงานส่วน
ต าบลและขา้ราชการประเภทอื่นได้ม ี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที ่
ราชการด้านต่างๆและมีประสิทธิภาพ 
มากย่ิงขึ้น 

1. พนักงานส่วนต าบลหรือ 
ข้าราชการประเภทอื่น 
ส่งเอกสารไม่ครบถ้วน ท าให ้
เกิดความล่าชา้ในการย่ืน 
เอกสารให้คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด 
พิจารณา 
2. การประสานงานเจา้หน้าที่
ผู้รับผิดชอบไม่ชัดเจน 

ประสานงานเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเบื้องต้นและ
การระบุเอกสารที่ถูกต้องให้
ชัดเจน 

 


