
 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริตในภาครัฐ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก ประจ าปี พ.ศ. 2569 

1. ที่มาและความส าคัญ 

การทุจริตคอร์รัปชันยังคงเป็นปัญหาส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน โดยเฉพาะในภาคการบริหารงานภาครัฐที่มี
หน้าที่ในการใช้อ านาจหน้าที่และทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์สาธารณะ หากขาดระบบการควบคุมและก ากับดูแลที่มี
ประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร 
ความโปร่งใสในการบริหารราชการ และความเชื่อมั่นของประชาชนท่ีมีต่อหน่วยงานภาครัฐ 

ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐอย่าง
จริงจัง โดยก าหนดนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ อาทิการด าเนินการ
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการ
ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Conflict of Interest : COI) อันเป็นปัจจัยส าคัญที่อาจน าไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

เทศบาลนครบุรีรัมย์ ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเมืองการให้บริการ
สาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์ของประชาชนในพื้นที่ ได้ตระหนักถึงความส า คัญของการ
ป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการด าเนินงานขององค์กร จึงได้ด าเนินการจัดท ารายงานการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมทั้งก าหนดมาตรการและแนวทางในการควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอย่าง
เป็นระบบ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้เทศบาลนครบุรีรัมย์สามารถค้นหาและระบุจุดอ่อนหรือ
ช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต ตลอดจนก าหนดมาตรการป้องกันเชิงรุกที่เหมาะสม 
เพื่อให้การด าเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อีกท้ังยังเป็นการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต สร้างจิตส านึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากรของเทศบาล
นครบุรีรัมย์ในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็น ส าคัญ 

ดังนั้น การจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลนครบุรีรัมย์ จึงเป็นกลไกส าคัญใน
การยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีระบบการควบคุมที่เหมาะสม และสามารถ
ป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะน าไปสู่การเสริมสร้างความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการของ
เทศบาลนครบุรีรัมย์ และสนับสนุนการพัฒนาเมืองบุรีรัมย์ ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในการด าเนินงานของเทศบาลนคร

บุรีรัมย์ทั้งในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อ านาจหน้าท่ี และการบริหารจัดการทรัพยากรของภาครัฐ 
2. เพื่อก าหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเสี่ยงต่อการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นใน

กระบวนการด าเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 
3. เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิ

บาลในการบริหารราชการของเทศบาลนครบุรีรัมย์ 



4. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลนครบุรีรัมย์มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของ
การป้องกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 

5. เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของเทศบาลนครบุรีรัมย์ให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐและแนว
ทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. เทศบาลนครบุรีรัมย์สามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือช่องว่างของกระบวนการด าเนินงานที่อาจน าไปสู่การ

ทุจริต และสามารถก าหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม 
2. การด าเนินงานของหน่วยงานมีความโปร่งใส มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ

ตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอน 
3. บุคลากรของเทศบาลนครบุรีรัมย์มีความตระหนักรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงการทุจริต และมีจิตส านึกในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
4. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความโปร่งใส              

และความรับผิดชอบต่อสังคม 
5. สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อการบริหารราชการของ

เทศบาลนครบุรีรัมย์ 

4. ความหมายของการทุจริต 
พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” 

หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ
อย่างใดอย่างหนึ่งในต าแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจท าให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีต าแหน่ง
หรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีต าแหน่งหรือหน้าที่น้ัน หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่ท้ังนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดย
ชอบส าหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระท าการอันเป็นความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ในการ
ยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น  

5. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตของ

องค์กรส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้จัดท าประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้าน ประกอบด้วย 
1. ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย 

  3. ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
ความเสี่ยง  เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา   เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นท้ังที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการ 

ทุจริตจาก  ๒ ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ 

 



โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยง
การทุจริต ดังนี้ 

ค าศัพท์ ค านิยาม 

ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การด าเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง , ผลกระทบทางบวก คือ 
โอกาส) 
  เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผล

กระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตั วเงิน) หรือ ก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

 กระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย
จากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต  องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ) TI) ได้ก าหนดนิยามและรูปแบบของ 
การทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 
           1. การทุจริตขนาดใหญ่  (Grand Corruption) เป็นการกระท าของเจ้าหน้าที่รัฐ 
ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อ านาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้ผู้น าหรือผู้บริหาร
ประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
           2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระท าขอเจ้าหน้าที่  รัฐ
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนท่ัวไป โดยการใช้อ านาจหน้าท่ีที่ได้รับ มอบหมายในทางมิ
ชอบ 
           3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ ผลประโยชน์ทั้ง
ในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระท าผิดกฎหมาย
หรือศีลธรรมอันดี 
           4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กร ของรัฐน า
เงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อ
กิจกรรมอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 
           5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการ
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพื่อเข้ามาท างาน
หรือเพื่อได้รับผลประโยชน์ โดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
           6. การเลือกที่รักมักท่ีชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหน่ึงของการ 
เล่นพรรค เล่นพวก โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อ านาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้ หน้าที่
การงานแก่เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 
           7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลต้องมีหน้าที่หรือ สถานะมากกว่า 1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตน กับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

 การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการใดๆ หรือด าเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ เพื่อ
ประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตน
เข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือน าประโยชน์ส่วนตนหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการ
พิจารณาตัดสินใจในการกระท าการใดๆ หรือด าเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์



ค าศัพท์ ค านิยาม 

ในทางการเงินหรือประโยชน์อ่ืนๆ ส าหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ความเสี่ยง / ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

 ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นท้ังที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 
7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสีย่งการทุจรติ ด าเนินการผ่าน 5 ข้ันตอนส าคญั ดังนี ้

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

1. การ
คัดเลือก 
กระบวน
งานหรือ 
โครงการ
ที่มีความ 
เสี่ยงการ
ทุจริต 

แสดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 อย่างน้อยด้าน 1 ด้านจาก 3 ด้าน ดังต่อไปนี ้
       (1) ด้านการพิจารณาอนุมตั ิอนุญาตของทางราชการ 
       (2) ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
       (3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

2. ก า ร
ก าหนด 
ประเด็น
ค ว า ม
เสี่ยง 
ก า ร
ทุจริต 

กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือกิจกรรมในการด าเนินงานของหน่วยงานท่ีอาจมโีอกาส
ก่อให้เกิดการทุจรติหรือประพฤตมิิชอบ โดยพิจารณาจากขั้นตอนการปฏิบัติงาน อ านาจหน้าท่ี การใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าท่ี รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรของภาครัฐ เพื่อให้สามารถก าหนด
มาตรการควบคุม ป้องกัน และลดความเสีย่งท่ีอาจน าไปสู่การทุจรติได้อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ 

3. 
ก า ห น ด
เ ก ณ ฑ์
การ 
ประเมิน
ความ 
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เป็นขั้นตอนก่อนท าการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานท่ีต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสีย่ง
การทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ท าการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
ด้านโอกาส และดา้นผลกระทบ 
   - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood): พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกดิเหตุการณ์ความเสีย่งในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของ
ความถี่หรือความนา่จะเป็นท่ีจะเกดิเหตุการณ์นั้น ๆ 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นยาก 

 
 



 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทจุริต (ต่อ) 

3. 
ก า ห น ด
เ ก ณ ฑ์
การ 
ประเมิน
ความ 
เสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต 
(ต่อ) 

  - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

ระดับ โอกาสจะ
เกิด 

ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
ความเสยีหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถูกสอบสวน
ทางกฎหมาย ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 

4 สูง 
ความเสยีหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
กระทรวง เกิดการร้องเรยีนจากสือ่มวลชน 

3 ปานกลาง 
ความเสยีหายระดับปานกลาง มีการร้องเรยีนจากหน่วยงาน
ภายนอก ส่งผลต่อขวัญก าลังใจ 

2 น้อย 
ความเสยีหายระดับต่ า มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน เกิด
ความไม่พอใจในการท างาน 

1 น้อยมาก 
ความเสยีหายเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการ
ปฏิบัติงาน 

 
- เกณฑ์การวดัระดับคววามรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk  Score) 
โอกาส 

(Likehood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต ่า ต ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต ่า ต ่า ต ่า ต ่า ปานกลาง 

 
- ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสีย่ง สามารถก าหนดได้หลายระดับและ
ตามแตล่ะช่วงคะแนนท่ีก าหนด  

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
เขตส ี

(Zone) 
1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก (Extreme  Risk : 

E) 
20 – 25 
คะแนน 

แดง 

2 ความเสีย่งระดบัสูง (Hight Risk : H) 10 – 16 
คะแนน 

ส้ม 

3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate Risk 
: M) 

4 – 9 คะแนน เหลือง 



4 ความเสีย่งระดบัน้อย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน เขียว 
5 ความเสีย่งระดบัน้อยมาก (Least Risk : L) 1   คะแนน ฟ้า 

 
 
 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทจุริต (ต่อ) 

3. 
ก า ห น ด
เ ก ณ ฑ์
การ 
ประเมิน
ความ 
เสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต 
(ต่อ) 

- ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสีย่งระดบัสูง 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง 5 - 8 คะแนน 
4 ความเสีย่งระดบัต่ า 1 - 4 คะแนน  

4 . ก า ร
ประเมิน
ร ะ ดั บ
ค ว า ม
รุ น แ ร ง
ข อ ง
ค ว า ม
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการ
อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละ
ขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ท าการประเมินให้มีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจค้นหา
จาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor 
 

5 . ก า ร
จั ด ท า
มาตรกา
ร 
ค วบ คุ ม
ค ว า ม
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการน ามาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาท าการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดเพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้
ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว 
 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
ชื่อหน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก กองคลัง 
(1) กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินโครงการ (2) ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ (Fraud Risk) 
(3)คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Like hood Impact Risk Score (L x I) 
(4) ระดับความ

เสี่ยง 

1 จัดท า TOR และก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
ก าหนดคุณลักษณะเอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

3 4 12 สูง 

2 ก าหนดราคากลาง ก าหนดราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง 2 3 6 ปานกลาง 

3 พิจารณาคัดเลือกผูร้ับจ้าง 
เลือกปฏิบัติหรือเอื้อประโยชน์แก่ผู้เสนอราคารายใดราย
หนึ่ง 

3 3 9 สูง 

4 ตรวจรับพสัด ุ ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามสัญญา 1 2 2 ต่ า 

5 เบิกจ่ายเงิน เบิกจ่ายโดยเอกสารหลักฐานไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง 1 2 2 ต่ า 

 

 

 

 

 

 

 



(5) การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: การจดัซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็น 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ก า ร จั ด ท า  TOR แ ล ะ
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 

ก า ห น ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด 
คุณลักษณะ หรือ เง่ือนไข
เฉพาะที่ เอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

ปาน
กลาง 

ก าหนดให้มีการสอบ
ทาน TOR โดยหัวหน้า
หน่วยงาน 

1. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดท า 
TOR โดยยึดความจ าเป็นของงาน 
ไม่ระบุยี่ห้อ รุ่น หรือคุณลักษณะ
เฉพาะเกินจ าเป็น เว้นแต่มีเหตุผล
ท า ง เท ค นิ ค  แ ล ะ ให้ หั ว ห น้ า
หน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้องสอบทาน
ก่อนประกาศ เพื่อป้องกันการล็
อกสเปก 

ต.ค. 68 – 
ก.ย.69 

ไม่ใช้งบประมาณ กองคลัง 

2 การก าหนดราคากลาง ก าหนดราคากลางสูงกว่า
ความเป็นจริง หรืออ้างอิง
ราคาจากแหล่งข้อมูลที่ ไม่
เหมาะสม 

ต่ า ก าหนดให้มีเอกสารอ้างอิง
ราคากลางที่ตรวจสอบได้ 

สื บ ร า ค า จ า ก ห ล า ย แ ห ล่ ง ที่
น่าเช่ือถือ เช่น ราคาท้องตลาด 
ราคาจากผู้ประกอบการหลายราย 
ราคามาตรฐานครุภัณฑ์ หรือข้อมูล
ราชการที่เกี่ยวข้อง พร้อมจัดเก็บ
หลักฐานประกอบการค านวณราคา
กลางทุกครั้ง 

ต.ค. 68 – 
ก.ย.69 

ไม่ใช้งบประมาณ กองคลัง 

3 การพิจารณาคัดเลือกผูข้าย
หรือผู้รับจ้าง 

เลือกปฏิบัติ  เอื้อประโยชน์ 
หรือกีดกันผู้เสนอราคาราย
อื่น 

ปาน
กลาง 

ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ร ะ เบี ย บ พั ส ดุ แ ล ะ
ร ะ บ บ  e-GP อ ย่ า ง
เคร่งครัด 

เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ขั้นตอนที่ กฎหมายก าหนด ใช้
ระบบ e-GP และจัดเก็บเอกสาร
ประกอบการพิจารณาให้ครบถ้วน 
รวมถึงให้คณะกรรมการพิจารณา
ผลบันทึกเหตุผลการคัดเลือกอย่าง
ชัดเจน 
 

ต.ค. 68 – 
ก.ย.69 

ไม่ใช้งบประมาณ กองคลัง 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: การจดัซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็น 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4 การตรวจรับพสัดุหรืองาน
จา้ง 

ตรวจรับพั สดุ ไม่ ตรงตาม
สั ญ ญ า  ป ริ ม าณ ไม่ ค รบ 
คุณภาพไม่ได้มาตรฐาน หรือ
ยังด าเนินงานไม่แล้วเสร็จ 

ต่ า ก าหนดกระบวนการ
ตรวจรับอย่างรัดกุม
โดยคณ ะกรรมการ
ตรวจรับ 

ค ณ ะก ร รม ก ารต รวจ รั บ ต้ อ ง
ตรวจสอบพัสดุ ปริมาณ คุณภาพ 
รายละเอียดตามสัญญา แบบรูป
รายการ หรือ TOR อย่างครบถ้วน 
พ ร้ อ ม จั ด ท า บั น ทึ ก ต ร วจ รั บ 
ภาพถ่าย หรือหลักฐานประกอบ 
หากงานไม่ถูกต้องต้องแจ้งแก้ไข
ก่อนตรวจรับ ไม่ควรตรวจรับแบบ 
“ไว้ก่อน เดี๋ยวค่อยแก้” เพราะนั่น
คือบันไดเลื่อนลงหลุมตรวจสอบ 

ต.ค. 68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้งบประมาณ กองคลัง 

5 การเบิกจ่ายเงิน เบิ ก จ่ า ย โด ย เอ ก ส า ร ไม่
ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง หรือ
เบิกจ่ายก่อนมีการตรวจรับ
โดยชอบ 

ต่ า ตรวจสอบเอกสารก่อน
เสนออนุมัติเบิกจ่ายทุก
ค รั้ ง3 . ด า เนิ น ก าร
พิจารณาอุทธรณ์ตาม
ระเบียบ 

เจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุต้อง
ตรวจสอบเอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย เช่น สัญญา ใบส่งมอบ
งาน รายงานตรวจรับ ใบแจ้งหนี้ 
หลักฐานภาษี และเอกสารอนุมัติที่
เกี่ยวข้องให้ครบถ้วนก่อนเสนอผู้มี
อ านาจอนุมัติ  เพื่ อป้ องกันการ
เบิกจ่ายผิดระเบียบ 

ต.ค. 68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้งบประมาณ กองคลัง 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
ชื่อหน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก ส านักปลัด 

(1) กระบวนงาน : การบริหารงานบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  

 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินโครงการ (2) ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ (Fraud Risk) 
(3)คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Like hood Impact Risk Score (L x I) 
(4) ระดับความ

เสี่ยง 

1 การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมนิ ก าหนดหลักเกณฑ์เอื้อประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 2 3 6 ปานกลาง 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการหรือผู้ประเมนิ แต่งตั้งผู้มีผลประโยชน์ทับซ้อน 2 4 8 ปานกลาง 

3 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน ให้คะแนนโดยไม่เป็นธรรม 3 4 12 สูง 

4 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ใช้ดุลพินิจโดยไม่ยึดหลักเกณฑ์ 3 4 12 สูง 

5 การแจ้งผลและอุทธรณ ์ ปกปิดข้อมูลหรือไม่เปิดโอกาสให้อุทธรณ์ 2 3 6 ต่ า 

 

 



 

(5) การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: การจดัซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็น 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ

เสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ก ารก า ห น ด
ห ลั ก เก ณ ฑ์
การประเมิน 

การก าหนด
ห ลั ก เก ณ ฑ์
หรือเง่ือนไข
ที่ เ อื้ อ
ประโยชน์แก่
บุ ค ค ล ใ ด
บุคคลหนึ่ง 

ต่ า ก า ห น ด
ห ลั ก เก ณ ฑ์
โ ด ย ยึ ด
ร ะ เ บี ย บ 
หนังสือสั่งการ 
แ ล ะ
ห ลั ก เก ณ ฑ์
กลาง 

จัดท าหลักเกณฑ์การประเมินให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ก.อบต. และแนวทางที่เกี่ยวข้อง 
โดยประกาศหรือแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนทราบล่วงหน้า เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน และ
ลดข้อกล่าวหาว่ามีการก าหนดเกณฑ์เฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่บางราย 

ต.ค. 68 
– 

ก.ย.69 

ไ ม่ ใ ช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 การแต่ งตั้ งผู้
ประเมินหรือ
คณะกรรมการ 

การแต่งตั้งผู้
ประเมินที่ มี
ความสัมพันธ์
ใกล้ชิดหรือมี
ผลประโยชน์
ทั บ ซ้ อนกั บ
ผู้ รั บ ก า ร
ประเมิน 

ต่ า ก า ห น ด
หลักเกณฑ์การ
แ ต่ ง ตั้ ง ผู้
ป ร ะ เมิ น ให้
เหมาะสมและ
ต ร ว จ ส อ บ
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

แต่งตั้งผู้ประเมินหรือคณะกรรมการ ให้ตรวจสอบความเกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์เชิงบังคับบัญชา 
และผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจกระทบต่อความเป็นกลาง หากพบเหตุที่อาจท าให้ขาดความเปน็
ธรรม ควรให้ผู้นั้นงดเว้นจากการพิจารณา 

ต.ค. 68 
– 

ก.ย.69 

ไ ม่ ใ ช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

3 ก า ร
ป ร ะ เมิ น ผ ล
ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการ 

ก า ร ใ ห้
คะแนนโดย
ไม่อ้างอิงผล
ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น

ปาน
กลาง 

ใ ช้ ห ลั ก ฐ า น
เชิงประจักษ์
ประกอบการ
ประเมิน 

ให้ผู้รับการประเมินจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานหรือหลักฐานประกอบ เช่น ผลงานตาม
ตัวช้ีวัด หนังสือสั่งการ รายงานผลการด าเนินงาน และเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ประเมินต้องให้
คะแนนตามหลักฐาน ไม่ ใช่ตามความรู้สึก เพราะความรู้สึกเอาไป ช้ีแจ ง สตง. หรือ
คณะกรรมการไม่ได้ 
 

ต.ค. 68 
– 

ก.ย.69 

ไ ม่ ใ ช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: การจดัซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็น 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ
ป้องกันความ

เสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

จริง หรือให้
คะแนนตาม
ความสัมพันธ์
ส่วนบุคคล 

4 การพิจารณา
เ ลื่ อ น ขั้ น
เ งิ น เ ดื อ น /
ค่าตอบแทน 

ก า ร ใ ช้
ดุลพินิจโดย
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป
ตามผลการ
ประเมินหรือ
หลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ปาน
กลาง 

ก าห น ด ให้ มี
การกลั่นกรอง
โ ด ย
คณะกรรมการ
ห รื อ
ผู้บังคับบัญชา
หลายระดับ 

จัดประชุมพิจารณากลั่นกรองผลการประเมินและการเลื่อนขั้น โดยจัดท าบันทึกการประชุม 
เหตุผลประกอบ และเอกสารหลักฐานให้ครบถ้วน เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ และ
ลดความเสี่ยงจากการใช้ดุลพินิจรายบุคคลมากเกินไป 

ต.ค. 68 
–  

ก.ย.69 

ไ ม่ ใ ช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

5 ก า ร แ จ้ ง ผ ล
การประเมิน
แ ล ะ ก า ร
อุทธรณ์ 

ก า ร ไม่ แ จ้ ง
ผ ล อ ย่ า ง
ชั ด เ จ น 
ห รื อ ไม่ เปิ ด
โ อ ก า ส ใ ห้
ผู้ รั บ ก า ร
ป ระ เมิ น ใ ช้
สิทธิทักท้วง 

ต่ า แ จ้ ง ผ ล ก า ร
ประเมิน เป็ น
ล า ย ลั ก ษ ณ์
อั ก ษ ร แ ล ะ
ก า ห น ด
ช่ อ ง ท า ง
ทักท้วง 

แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ พร้อมเปิดโอกาสให้ซักถาม ทักท้วง หรืออุทธรณ์
ตามขั้นตอนที่ก าหนด เพื่อให้กระบวนการประเมินมีความโปร่งใส เป็นธรรม และลดข้อ
ร้องเรียนภายหลัง 

ต.ค. 68 
–  

ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
ชื่อหน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก ส านักปลัด 

(1) กระบวนงาน : การอนุญาตตามกฎหมาย (งานก่อสร้าง/งานอนุญาตต่าง ๆ) 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินโครงการ (2) ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ (Fraud Risk) 
(3)คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Like hood Impact Risk Score (L x I) 
(4) ระดับความ

เสี่ยง 

1 รับค าขออนุญาต เรียกรับผลประโยชน์เพื่ออ านวยความสะดวก 3 4 12 สูง 

2 ตรวจสอบเอกสาร ละเว้นการตรวจสอบเอกสารที่ไม่ถูกต้อง 2 4 8 ปานกลาง 

3 ตรวจสอบสถานท่ี รายงานผลไม่ตรงข้อเท็จจริง 3 3 9 สูง 

4 พิจารณาอนุมัต ิ ใช้อ านาจโดยมิชอบในการอนุมัติ 3 5 15 สูง 

5 ออกใบอนุญาต เร่งรัดหรือชะลอการอนุมัติเพื่อแสวงหาประโยชน์ 2 3 6 ต่ า 

 



 

(5) การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: การจดัซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ล าดับที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็น 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การรับค าขออนุญาต เจ้ าห น้ าที่ อ าจ เรี ยก รับ
ผลประโยชน์เพื่ออ านวย
ความสะดวก เร่งรัด หรือ
ให้ค าแนะน าเป็นพิเศษแก่
ผู้ยื่นค าขอ 

ปานกลาง ก าหนดขั้นตอนการ
รั บ ค าขอ ให้ ชั ด เจ น 
โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ 

จัดท าคู่มือหรือแนวปฏิบัติการรับค าขอ 
ระบุเอกสาร หลักฐาน ระยะเวลา และ
ค่ า ธ ร รม เนี ย ม ให้ ชั ด เจ น  พ ร้ อ ม
ประชาสัมพันธ์ ณ จุดบริการ เว็บไซต์ 
และช่องทางสื่อสารของหน่วยงาน 
เพื่อให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลเดียวกัน ลด
โอกาสที่เจ้าหน้าที่จะใช้ช่องว่างของ
ข้อมูลเรียกรับผลประโยชน์ 

ต.ค. 68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้งบประมาณ กองช่าง 

2 การตรวจสอบเอกสาร เจ้าหน้าที่อาจละเว้นการ
ตรวจสอบเอกสาร หรือรับ
เอกสารที่ไม่ครบถ้วนเพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ยื่นค าขอ 

ปานกลาง ใช้แบบตรวจสอบรายการ
เอกสาร หรือ Checklist 
ทุกกรณี 

ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร
ตามรายการมาตรฐาน และลงนาม
รับรองผลการตรวจสอบทุกครั้ง หาก
เอกสารไม่ครบต้องแจ้งผู้ยื่นค าขอเป็น
ลายลักษณ์อักษรหรือผ่านช่องทางที่
ตรวจสอบได้ ไม่ควรใช้การแจ้งด้วย
วาจาล้วน ๆ เพราะวาจาเป็นพ้ืนที่สีเทา 
ตรวจยาก และมักกลายเป็นช่องให้ 
“คุยกันหลังไมค์” 

ต.ค. 68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้งบประมาณ กองช่าง 

3 การตรวจสอบสถานท่ี เจ้าหน้าที่อาจรายงานผล
การตรวจสอบไม่ตรงกับ
ข้อเท็จจริง หรือไม่ลงพื้นที่
จริง 

ปานกลาง ก าหนดให้มีหลักฐาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ตรวจสอบสถานท่ี 

ให้ เจ้าหน้าที่จัดท าบันทึกการตรวจ
สถานที่  พร้อมภาพถ่าย พิกัด หรือ
รายละเอียดสภาพพื้นที่จริงประกอบ
ร า ย ง า น ทุ ก ค รั้ ง  แ ล ะ เ ส น อ
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ส อ บ ท า น ก่ อ น
ประกอบการพิจารณาอนุญาต เพื่อ

ต.ค. 68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้งบประมาณ กองช่าง 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: การจดัซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ล าดับที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็น 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ป้องกันการรายงานเท็จหรือการละเว้น
ข้อเท็จจริงที่มีผลต่อการอนุญาต 

4 การพิจารณาอนุมัติ /
อนุญาต 

ผู้มีอ านาจอาจใช้ดุลพินิจ
โ ด ย ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
หลักเกณฑ์ หรืออนุญาตทั้ง
ที่คุณสมบัติไม่ครบถ้วน ต่ า 

ก าหนดระบบสอบทาน
ก่อนเสนอผู้มีอ านาจ
อนุมัติ 

ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดท าสรุปผล
การตรวจสอบข้อกฎหมาย ข้อเท็จจริง 
และเอกสารประกอบให้ครบถ้วนก่อน
เสนอผู้มีอ านาจ พร้อมให้หัวหน้าส่วน
ราชการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายสอบ
ทานอีกช้ันหนึ่ง เพื่อลดความเสี่ยงจาก
การใช้ดุลพินิจที่ไม่เป็นธรรม 

ต.ค. 68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้งบประมาณ กองช่าง 

5 การออกใบอนุญ าต
และแจ้งผล 

การเร่งรัดหรือชะลอการ
ออกใบอนุญาต เพื่อให้ผู้
ยื่นค าขอต้องติดต่อเป็น
การส่วนตัว 

ต่ า 

ก า ห น ด ก ร อ บ
ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร
ให้บริการและช่องทาง
ติดตามสถานะ 

จัดท าทะเบียนคุมค าขอ ระบุวันที่รับ
เรื่อง วันที่ตรวจสอบ วันที่เสนออนุมัติ 
และวันท่ีแจ้งผล เพื่อให้สามารถติดตาม
ระยะเวลาด าเนินการได้ หากล่าช้าต้อง
ระบุเหตุผลประกอบ ลดช่องว่างการใช้
เวลาเป็นเครื่องมือต่อรองผลประโยชน์ 

ต.ค. 68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้งบประมาณ กองช่าง 

 


