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ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้ น              
การประเม ินความเส ี ่ยงด ้านการทุจร ิต การออกแบบและกา รปฏิบ ัต ิงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต   
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา
ใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบ
กับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ             
หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  การบริหารจัดการความเสี่ยง              
 เป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรม
การตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระ
งานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้)                  
เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน 
เป็นลักษณะ Post-Decision   

 
องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในขององค์กร
มีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle)  

 
 
 



ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้ อำนาจ ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญตัิการ
อ านวยความสะดวก การพิจารณาอนญุาตของทาง

ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

ใช้ อำนาจ ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

การจดัซือ้จดัจา้ง

การบรหิารงานบคุคล

1
• การระบุความเสี่ยง

2
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

๔
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

๕
• แผนบริหารความเสี่ยง



การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ขั ้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที ่ได้จากขั ้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั ้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน             
ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั ้นตอนย่อย ในการระบุความเสี ่ยงตามขั ้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี ่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องท่ีจะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความ
เสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดย
ไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียด
ดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  
   

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มี
ตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า
ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
(คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 



เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

การระดมสมอง
เทคนิคในการค้นหา

ความเสี่ยงการทุจริต
WORK

SHOP

การออกแบบ
สอบถาม

Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเด็น    

ที่มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ

วิธีปฏิบัติ

กับองค์กรอื่น

Risk 
Identification

การสัมภาษณ์



  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่
ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด

ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

5 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
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ลำดับ ขั้นตอนการทำงาน ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ระยะเวลา
ดำเนินการ 

โอกาศ ผล 
กระทบ 

คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตราการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทุจริต 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

1 ด้านการอนุมัติ อนุญาต 
การพิจารณาและการ
ดำเนินการเกี่ยวกับ
การพิจารณาอนุญาต
ไม่ถูกต้องหรือไม่
ดำเนินการตามคำขอ 

1. ใช้ตำแหน่งหน้าที่ช่วยเหลอื 
 อำนวยความสะดวกให้บุคคล/เรียก
รับสินบนจากผู้รับบริการ 

4 2 8 ปาน
กลาง 

1.จัดทำเอกสารที่ระบุรายละเอียดข้อ
ปฏิบัติต่างๆ ในการ ปฏิบัติงานที่จะ
เป็นการป้องกันการไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง
กับการ ทุจริตในเรื่องต่างๆ  
2.จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบน
ให้ผู ้ปฏิบัติงานในองค์กรทุกระดับถือ
ปฏิบัติ  
3.จัดทำแนวทางการป้องกันการรับ
สินบนและการกำกับติดตาม  
4.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือ
แนวทางการปฏิบัติที ่ด ีเพื ่อเป็นการ
ป้องกันการทุจริต 
5.เพิ ่มช่องทางการร้องเรียน กรณีมี
การเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ โดย
จะต้องเป็นช่องทางที่เข้าถึงง่าย และให้
ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  
6. กำหนดบทลงโทษหากพบเจอว่า
กระทำผิด และให้ถ ือปฏิบ ัต ิอย ่าง
เคร่งครัด 

ทุกสำนัก/
กอง 

ตุลาคม พ.ศ.
2567 ถึง 
กันยายน 

พ.ศ.2568 2. การใช้ดุลพินิจในการอนุมัติ 
อนุญาต หรือยกเว้นระเบียบที่เอ้ือ
ประโยชน์หรือมีผลประโยชน์ 
หรือ การรับสินบนของขวัญหรือของ
กำนัลที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อ การปฏิบัติ
หน้าที่ 

4 2 8 ปาน
กลาง 

3. ผู้ยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร
เสนอผลประโยชน์ให้แก่เจ้าหน้าที่
เพ่ือให้ออกใบอนุญาตตามคำขอ 

5 4 20 สูงมาก 

4. ผู้ประกอบการให้สินบนแก่
เจ้าหน้าที่ในการดำเนินการ กรณี
หลักฐานไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง 
ในการจดทะเบียนพาณิชย์ 

4 3 12 สูง 



 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ทำงาน 

ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ระยะเวลา
ดำเนินการ โอกาศ ผล 

กระทบ 
คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตราการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2 ด้านการการใช้ อำนาจ ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การใช้อำนาจ
โดยมิ 
ชอบเรียกรับ
ผลประโยชน์ใน
ระหว่าง
ปฏิบัติงาน หรือ
ให้บริการ 

1. เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการ
จัดเก็บภาษีมีการเรียกรับหรือได้รับ
สินบน สินน้ำใจ ของขวัญ หรือ 
ผลประโยชน์ จากผู้เสียภาษี เพ่ือ
ประโยชน์ ในการเสียภาษีท่ีลดลง ยกเว้น
ภาษ ี

3 4 12 สูง 1.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทาง
การปฏิบัติเพื่อป้องกันการเรียกรับสินบน ให้
เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ  
    1.1 มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน ์ส ่ วนตนก ับผลประโยชน์
ส่วนรวม  
     1.2 ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญ
ของกำนัลทุกชนิด เพื่อตอบแทนการปฏิบัติ
หน้าที่  
2.เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย  
      2.1 ผู้บังคับบัญชาควบคุมกำกับดูแล
การปฏิบัติหน้าที่  
      2 .2 ประชาส ัมพ ันธ ์ช ่องทางการ
ร้องเรียนเรื ่องการทุจริตของเจ้าหน้าที ่ใน
องค์กรให้ประชาชนทราบ เพื ่อสร้างความ
เกรงกลัวสำหรับการเร ียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที ่

ทุกสำนัก/
กอง 

ตุลาคม พ.ศ.
2567 ถึง 
กันยายน 
พ.ศ.2568 

2. การเลือกปฏิบัติในการให้บริหารแก่
ผู้รับบริการ เช่น บุคคลในงานท้องถิ่น
และประชาชนทั่วไปโดยไม่เสมอภาค 
เนื่องจากความสัมพันธ์หรือผลประโยชน์
ส่วนตน 

2 2 4 ต่ำ 



   

ลำดับ ขั้นตอนการทำงาน ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ระยะเวลา
ดำเนินการ โอกาศ ผล 

กระทบ 
คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตราการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทุจริต 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ผู้มีอำนาจ
อนุมัติหรือ
เจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้อง เลือก
วิธีการจัดซื้อจัดไม่
เหมาะสม  
2. คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างมีการ
ตำแหน่งหน้าที่
ราชการใน การ
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้
รับจ้าง หรอื
ผู้ประกอบการ 
 

1. การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือจำกัดคุณสมบัติ หรือสร้าง/ลดเงื่อนไข
ความจำเป็น เพ่ือให้ประโยชน์แก่ผู้ประมูล
โครงการเป็นการเฉพาะ (ล็อคสเปก) 

1 2 3 ต่ำ 1.ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับงานจัดซื้อ
จ ัดจ ้ า งและการจ ัดหาพ ัสด ุ ให ้ กั บ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานพัสดุ ในระเบียบที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
2.หัวหน้าหน่วยงานมีการกำกับ ควบคุม 
ด ูแล ตรวจสอบการปฏ ิบ ัต ิ งานขอ
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานให้ไปตามระเบ ียบ ข้อ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
4.จัดทำคู่มือการตรวจรับงานจ้าง  
5.ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงานและ
ผู้บริหารมีคุณธรรมและความโปร่งใส 
6.จัดให้มีช่องทางในการให้ 
7.จัดให้มีการคำปรึกษา หลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องแก่ บุคลากรภายในให้สามารถ
ปฏิบัติ หน้าที ่ใการงบประมาณ/การ
เบิกจ่าย/การจัดซื ้อจ ัดจ ้างได้อย ่าง
ถูกต้อง 
8.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเร ื ่อง
ทุจริตเกี่ยวการจัดซื้อจัดจ้าง โดยเฉพาะ 
และ ลงโทษเรื ่องทุจริตดังกล่าวอย่าง
จริงจัง 

ทุกสำนัก/
กอง 

ตุลาคม 
พ.ศ.2567 
ถึง กันยายน 
พ.ศ.2568 

2.ผู้ควบคุมงานไม่ควบคุมงานให้เป็นไป
ตามแบบหรือมิได้กำหนดรูปแบรายการ
และอาศัยช่องว่างกฎหมายเอ้ือประโยชน์
แก่บุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

2 2 4 ต่ำ 

3. การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใด เพื่อช่วยเหลือหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่
ค้า/คู่สัญญาของหน่วยงาน เช่น การตรวจ
รับงานที่ส่งมอบโดยไม่เป็นไปตามสัญญา
จ้าง การยกเว้นค่าปรับกรณีผิดสัญญาต่าง 
ๆ การ แบ่งแยกวงเงินจัดซื้อจัดจ้างให้
สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้โดยวิธี
เฉพาะเจาะจง เพื่อให้สามารถเลือกผู้
รับจ้างที่ให้ผลประโยชน์ได้ เป็นต้น 

1 1 1 ต่ำ 



 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ทำงาน 

ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ระยะเวลา
ดำเนินการ 

โอกาศ ผล 
กระทบ 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตราการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

 

4 การบริหารงานบุคคล 
กระบวนการ
บริหารงาน
บุคคล 

1. ผู้บริหารใช้อำนาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบน หรือมีการเสนอให้
สินบน ในการบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย 
เลื่อนระดับ ต่อสัญญาจ้างพนักงาน
จ้าง 
 

2 2 4 ต่ำ 
 

1. จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดทำ/ปรับปรุง/เผยแพร่ หลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการ บริหารงานบุคคลให้ 
บุคลากร ภายในได้รับทราบโดยทั่วกัน 
โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
 1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร 
 2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 3) การพัฒนาบุคลากร 
 4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญ 
กําลังใจ 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื ่องทุจริต/
เรื่องวินัยภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดยเป็น
ช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียนและ
สร ้างความมั ่นใจว ่าจะมีการ ดำเน ินการ
ตรวจสอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าวอย่าง
จริงจัง พร้อมทั้งมีการ เผยแพร่รายงานข้อมูล
สถิติ และความก้าวหน้าของการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนทุจริต 
5.จัดทำข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 

สำนักปลัด 
(งานบุคคล) 

ตุลาคม พ.ศ.
2567 ถึง 
กันยายน 
พ.ศ.2568 


