
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 
เรื่อง นโยบายและกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
***************************************** 

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มี 
ความรู้ ทักษะ ในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก โดยมุ่ง 
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความพร้อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารองค์การยุคใหม่มีจิต 
สาธารณะในการให้บริการ เสริมสร้างค่านิยมการท างานเป็นทีม คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือรักษาไว้ซึ่ง 
ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคลรวมถึงเพ่ือให้ 
ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญก าลังใจดี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพการท างานที่ดีขึ้น จึง 
ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

นโยบายด้านโครงสร้างการบริหารงาน 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึงและต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก เพ่ือให้การขับเคลื่อนการท างานขององค์กรตามพันธกิจเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย รวมถึงส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วน 
ต าบลเมืองแฝก 

กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก

และยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง (IDP) 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
4. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

ต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
 

นโยบายด้านประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
ใช้ระบบความรู้ความสามารถ เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อประกอบการสรรหา 

บุคลากร การพัฒนาบุคลากร การให้รางวัลบุคลากร โดยยึดระบบคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมทั้ง 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือธ ารง 
รักษาไว้ซึ่งทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถ โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน ให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและ 
เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
 
 



2 
 

กลยุทธ์ 
1. น าหลักความรู้ความสามารถ มาเป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างานและบรรยากาศการท างานที่ท าให้ทรัพยากรบุคคลมีความสุข 

พึงพอใจและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
3. ยกย่องคนเก่ง คนดี ที่ท าคุณประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้กับองค์การบริหารส่วนต าบล 
4. ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ของพนักงานส่วนต าบล 
 
นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

วางแผน สนับสนุน ส่งเสริมในการจัดท าแผนอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมและ 
เพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการขับเคลื่อนนโยบาย 
การท างานของทุกส่วนราชการ รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่มีประสิทธิภาพด้วย 

กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 
2. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 
นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการความรู้ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร 

มนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 
ปริมาณเอกสารและใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเสริมสร้างบุคลากรให้มีการ 
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองค์กรให้ทันต่อสถานการณ์ ที ่
เปลี่ยนแปลงไป และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งสร้างสรรค์ให้เกิดบรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกันของ 
ทุกคนในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ 

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ 
 

จึงประกาศให้ ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่  14   เดือนมกราคม พ.ศ. 2564 
 
 
 

        (นางจุฑามาศ  ซารัมย์) 
         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 

 
 


